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Este es un “hola” colectivo que queremos lanzar hacia
afuera, una libreta de notas que cuenta pistas acerca de
los entresijos e intersticios del proceso de pensamiento
colectivo, en torno a la creacién de un dispositivo de arte
movil, que se inici6é en abril del 2020 y que deseamos que
acabe tomando forma en el futuro. Una aventura sostenida
en el tiempo por unas seres vivas vigorosas que habitan
los departamentos de Educacién de cuatro centros de arte:
Es Baluard Museu (Palma), IVAM (Valencia), La Pane-
ra (Lleida) y MACBA (Barcelona). Un proceso atravesa-
do de lleno por la pandemia de la covid, sus tiempos de
confinamiento y la imposibilidad del encuentro fisico, de
los cuerpos.

Una composicion de distintas voces que se empiezan a
rozar y a escuchar entre ellas, dando lugar a una presencia
colectiva. Generando un nuevo espacio-tiempo, un tiempo
dentro de otro tiempo, el tiempo de estar pensando juntas.

El gerundio, un tiempo verbal en el que estamos inmersas,
isomos Gerundias!

En un constante movimiento, poniéndonos en relacién con
otras, dejandonos afectar, descubriendo de manera colec-
tiva que eres mas liquida que hueso. Que transitas perma-
nentemente a través de tus practicas, del ir y venir de unos
gestos que van de lo micro a lo macro, en un movimiento
relacional permanente, entre la visibilidad y la invisibili-
dad, entre la dificultad de mostrar lo que no tiene una for-
ma concreta, fija. Es desde aqui que surge el deseo colecti-
vo de experimentar, de ser creativas, de ser metaforas, de
evocar y también de constatar.

Lo que vas a leer a continuacion es el intento de compartir
algunas entrelineas, “algunas pequenas cosas utiles” des-
tiladas de esta intensa experiencia que quizds te animen a
continuar cocinando otros “pensando juntas”.
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iHola! ...
¢Como hacerlo?

;Como abrir hacia fuera un proceso de pen-
samiento colectivo?

. Como trasladar a otros lugares aquellos gestos
que han ido dando forma a mas de cincuenta
horas de conversacién, y de escritura individual
y colectiva?

;. Como dibujar en fisico, en papel y en un es-
pacio finito todo un recorrido colectivo? ;Qué
dejamos fuera y qué olvidamos de lo vivido?
. Como lo condensamos?

(Como hacer del tiempo de lectura de esta
libreta un nuevo lugar que dé continuidad a
la amabilidad que ha envuelto este espacio
de pensamiento?

Lo vamos a intentar, indagando en nuestro
tiempo gerundio cuales son los ecos que per-
manecen con mas fuerza, sintiendo que lo que
recoge esta libreta forma parte de un fluir,
que no esta constrenido entre un inicio y un
final. Que no trata de descubrir nada nuevo
—o0 puede que si—, porque quizds lo nuevo
sea tener la oportunidad de poder constatar
y reafirmar cudles son los gestos que han
compuesto esta experiencia de vivir juntas un
proceso de pensamiento colectivo.



Una libreta que no empieza nada, sino que con-
tintia y, a su vez, es presente, que viene de es-
tar recolectando los aprendizajes de otras, de
estar lanzandonos al desafio de hacer tiempo
para ponerlos en practica de forma colectiva
desde un contexto situado. Un contexto que es
el nuestro, el de cuatro equipos de educacién
de cuatro instituciones de arte lejanas, que no
se tocan, que se ven y se escuchan pero que se
acompanan en una distancia sostenida.
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Ser institucion

Con una pierna fuera y otra dentro, siempre
atentas al movimiento de la puerta de entrada
del museo tanto como a las paredes de las ex-
posiciones, haciendo de conexidon permanente
entre los publicos y 1a casa. Ser institucién y ser
bisagra, pese a todo.

Y lo somos porque nuestro trabajo se desarrolla
desde cuatro museos o centros de arte de dis-
tintas ciudades, de formas administrativas dife-
rentes y con realidades complejas. Aportando
al pensar juntas el peso de cuatro idiosincra-
sias y de sus burocracias, de sus interrupciones,
ritmos y papeles.

Ser institucién y ser educacién, todo a la vez.
Domesticar la burocracia y articular practicas
situadas. Corregir contratos y mediar el terri-
torio. El adentro y el afuera en paralelo y en
ritmo constante.

Y nos sobrevuelan preguntas compartidas:
;como representar la institucion en el afuera?,

Education Program,

not a service*

.Como llegar a sentirnos codmodas en nuestro
cuerpo con este traje?

El traje, aunque sus costuras sean duras, nos
gusta porque contiene en sus practicas el po-
tencial y la condicién de posibilidad para ge-
nerar pensamiento situado y para reposicionatr,
dentro de la misma institucion, los lugares de
produccion de conocimiento.

El pensar juntas, literalmente, nos ha llevado
a momentos comunes de enorme potencia y
de enunciacién casi poética. Hemos aprendido
qué es el espacio intersticial, ese “nuevo” Or-
gano liquido, acogedor, flexible, lugar de inter-
cambio y clave en la configuracion de nuestro
cuerpo. Lejos de ser columna vertebral, vertical
y estructural, queremos ser espacio intersticial.
Sentirnos mas médula que hueso, entendiendo
la institucién como un cuerpo, que atiende a
como sostenerse, a como interactuary cuidarse,
y no a ser una maquina compuesta de piezas

b - , );qnon.govwaléw
;como “ser la calle” en el adentro?, ;cémo separadas entre si. L fgW
manejar esa bisagra?, jpor qué cuesta tanto?, orite Jepart: 2
/por qué, en ocasiones, tenemos la sensacién de educacidr de dintimtos
de llevar puesto un traje incémodo?, ;no son Comliton de are “m
las instituciones lugares de posibilidad? s
ehcuchanmes.

*Notes and observations while working on documenta fifteen and ook visitorZentrum
for ruangrupa and friends reinaart vanhoe. Kassel 2022, p.28.



Pensar con cuidado

Y, la verdad, también tranquiliza llegar al
punto de enunciacion: sentir que el proce-
so tiene sentido cuando las conversaciones
que lo sostienen se trenzan y avanzan hasta
llegar al punto de nombrar cual es tu lugar:
lo in-ters-ti-cial.

Como cuerpo pones en practica el pensar con
y el pensar con cuidado. Te percibes mas
liquida que sdélida, mas dudosa que contun-
dente, fluyes y flucttas, te derramas a veces, te
dejas afectar, entras en relacién con lo nuevo,
entre nosotras y entre muchas otras.

Cuidarnos con la voz, con la conversacién
mantenida durante mas de dos anos. Dialogar,
donde todas damos, nos abrimos a la escucha
y a recibir, a poner las ideas en circulacién,
confrontdndonos con otras maneras de ser y
de conocer. De ponernos en relacion para dar
con el sentido —o no—, de pensar juntas, de
provocar —o no—, el hacer cosas juntas, de lle-
gar a converger y dejar abierta la posibilidad
de empezar a componer un nuevo vinculo. Un
vinculo nuevo que mimar, del que sientes la
corresponsabilidad de sostener.
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iComparieras!

Unas notas... Como no sabia muy bien cobmo empezar a escribir, y con

la idea de glosario en la cabeza, mi primer movimiento fue buscar el
significado de las palabras que me habian tocado en el diccionario.

A partir de aqui las contrapuse o las llevé a nuestro proceso con toda la
inseguridad del mundo. No estoy nada segura de si esta era la idea,

el tono o si me he ido y he divagado totalmente. Nada, la semana que
viene lo hablamos con total franqueza. Todo esta abierto y es cambiable. &

Dejo a continuacion estos apuntes del diccionario por si nos inspiran algo:

ROCE (accion y efecto de rozarse)

e Senal o marca que queda en algo tras haber rozado con otra cosa.
En nosotras si han quedado marcas, roces, posos de todo el proceso
compartido.

¢ Trato o comunicacion frecuente con algunas personas. (El roce hace el
carino). Importante el ritmo mantenido, el interés no ha decaido, y de ahi
los vinculos fortalecidos.

¢ Discusion o enfrentamiento leve, de poca importancia. Muchos
interrogantes y no todos resueltos, no siempre el punto de partida a las
diferentes cuestiones ha sido comun.

PRESENCIA

¢ Circunstancia de estar o haber cierta cosa en cierto sitio. Nuestra
presencia en el proyecto se sitla en la esfera del pensamiento
compartido escapando de una presencia fisica y dudando de la
idoneidad de un artefacto material, fisico.

AMABILIDAD

¢ Cualidad de amable.

¢ Actitud amable hacia alguien.

® Accion con la que alguien se muestra amable con otra persona.

AMABLE

e Se aplica a lo que merece o inspira amor.

e Tal que en el trato con otras personas (ser) o con una determinada
ocasion (estar), muestra interés por ellas o el deseo de complacerlas.

;Pero quién cuida de nosotras?

Es facil, sélo hay que hacerlo de forma amable,
es tan sencillo como empezar la conversacion
con un:

“:Como estais?”

Empezar a contar y compartir nuestras his-
torias, nuestras cotidianidades, aquello de lo
que estamos empapadas, nuestros saberes si-
tuados. Dando y recibiendo activamos la escu-
cha para conocernos mejor y para compartir
nuestras vulnerabilidades. Empezando a perci-
bir las complicidades y a cultivar poco a poco
un sentido de compromiso y responsabilidad
compartida. Hay algo entre manos que aun no
tiene forma, que es abstracto, pero que hay que
cuidar y sostener entre todas.

Empezamos buscando nuestras coordenadas,
aquellas que van a establecer el espacio desde
donde posibilitar el hecho de mirar hacia otros
muchos lugares. Desde donde empezar a osci-
lar, a componer un movimiento propio a partir
de ese poso que ya existe: el poso que han de-
jado otras. Las coordenadas son plurales: mate-
riales, citas, textos, experiencias, aprendizajes
e interrogantes de otras, que recogemos y que
alinean los nuestros con este espacio comun
que empieza a tomar presencia.



Abrir a otras nuestra conversacion, que provo-
que un mads alld de nuestro continuar conver-
sando, compartiendo de nuevo preguntas que
se generan en este espacio de investigacion.
Exponiéndonos, especulando, haciendo ese
primer intento de contar sobre lo que estamos
pensando. Empezando a balbucear ese posi-
ble lenguaje comin que estd en un proceso
de indagacién, que esta aun por imaginar,

a medio crear.
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*Qrriols, Marta. Dol¢ga introduccio al caos. Barcelona: Periscopi, 2020.



Componer nuestro lenguaje
(relatar, hablar y escribir)

el poxe-
i : : . /Q pafxwﬂ bee
.Como articular un lenguaje comun? Y e Pm
. Qué espacio de escritura lo puede acompanar ms €0 pabarmos
y posibilitar? mey {o- pOIVMES
pasart . podar i PHATT

Lo iniciamos con un gesto: el de la relatoria
compartida. Salirnos, por un momento, del rit-
mo de la conversacién. Narrar y escribir lo acon-
tecido recuperando lo compartido y volviendo
a reflexionar sobre ello. Partir de ahi para enla-
zar de nuevo con el ritmo de la conversacion.

De repente, un dia, sin mas, la relatoria desa-
parece. Se cae porque es imposible mantenerla,
porque su etapa ha finalizado mutando hacia el
tiempo de escritura compartida.

El escribir juntas es trasladar el pensamiento a
la grafia, llevando la apertura, la especulacién
y la experimentacion a un espacio especifico,
el del lenguaje, con el que empezar a nombrar
lo que hacemos, lo que queremos llegar a ha-
cer y a imaginar juntas. Porque pensar juntas
da paso a imaginar juntas:

“Lo que no podemos imaginar no puede llegar
a ser”.
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Ceft los ojos, intentad concentraros en las
consignas que os voy a ir lanzando para ver como
recuperamos mentalmente ese poso sedimentado
que llevdis dentro, fruto del caldito que habéis
estado cuidando durante tanto tiempao.

De las sensaciones que conseguimos aflorar
entre todas, Yolanda dice que le pesa mucho
la cabeza y siente saliva en su boca.

La saliva, ese compuesto hecho casi Unica-
mente de agua, que mantiene la boca hidra-
tada, que permite la fonacion y la lubricacion,
y que colabora en la digestion, emerge y se
hace presente.

. Os imaginadis calcular cudntos metros ctubicos
de saliva hemos generado en esos espacios de
pensamiento y escucha?

No lo sabemos calcular, pero estamos seguras
de que en este pensar, hablar y escuchar nues-
tras glandulas salivares han estado muy pre-
sentes. Y siguen en ello, en presente y gerundio
compartido: se nos hace la boca agua pensan-
do en todo lo que puede detonar esta libreta.
Vamos a ello.
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Prenotas, primeras preguntas,
intuiciones, conexiones para

ayudarnos a invocar una

publicacion sobre lo que nos
ha pasado. Primeros pasos
hacia publicarnos, propagarnos,

revelarnos, trasmitirnos,

editarnos, imprimirnos en otras
pieles, en otras imaginaciones...

La escritura de esta publicacién que invo-
camos-convocamos habla de un proceso de
pensamiento colectivo donde nuestros cuer-
pos pensantes, en la mayoria de las ocasiones,
no se han podido rozar. ;Y si lo consideramos
desde otro lugar? La pandemia no nos ha
dejado estar juntas presencialmente, pero, al
mismo tiempo, hemos encontrado otros modos
de estar juntas, los hemos construido con
nuestros tiempos y voces, hemos permanecido
y resistido. Entonces, ;como se han roza-
do los cuerpos a lo largo de los encuentros?
;Como se rozan las voces y las palabras?
.Como se rozan los pensamientos? ;Cémo
ha sido el roce de nuestro estar juntas? ;Qué
piel, qué sensorialidades han aparecido?

;Qué cuerpos? ;CoOmo se han entretejido
nuestros cuerpos pensantes? ;Co6mo hemos
ido construyendo la conversacién? ;Como
hemos ido dibujando las arquitecturas de
nuestras conversaciones?

Presencia. Estar presentes. Estar. ;Como
hemos estado presentes? ;Como nos hemos
sentido presentes las unas en las otras? Ser
y estar. Presencia. ;Qué ha significado en
nuestro caso la presencia, la conexién, la
escucha? Reuniones via Zoom, auriculares
y voces. Voces y cuerpos. Palabras-voces
que vibran y resuenan modificando tejidos,
afectando los cuerpos. ;Cémo nos hemos
ido modificando? ;Cémo nos hemos ido en-
contrando? ;Como nos hemos conectado las
unas con las otras? ;Cémo nos hemos man-
tenido en conexién a lo largo del tiempo?
. Como hemos mantenido vivo el deseo? Ecos,
resonancias, continuidades.

Estar acompanada/soledades. ;Cuales han
sido las soledades? ;Como se han dado los
procesos de acompanamiento? ;COmo se
relaciona esto con el paso de un pensar en
soledad a un pensar juntas? ;Como hemos



tejido y propiciado un juntas, nuestro juntas?
":Cémo balancear entre la apertura, la
experimentacion y la necesidad de ser es-
pecificas, de nombrar lo que hacemos, de
definir cOmo y en qué un proyecto es
distinto del otro? ;Como trabajar en ambas
direcciones simultaneamente?"*

Lo util. ;Qué ha sido util, qué ha sido eficaz en
nuestro proceso de trabajo, qué definiciones
de utilidad y eficacia hemos estado manejan-
do? Compartir sensaciones de utilidades, de
eficacias, justamente para abrir significados y
potencias de lo que eso significa.

Estar y conversar. Estar en la conversacion
como forma radical de estar, una forma de
presencia y compromiso con las otras. Las
dificultades para estar juntas han impli-
cado un repensar el estar, las presencias;
se han desarrollado otras estrategias y
capacidades... ;extracorpéreas?

Pensar que lo que nos ha pasado tiene que ver
con una insistencia, permanencia muy viva y
comprometida, un resistir juntas que se sos-
tiene a base de sembrar, cultivar y cuidar
continuidades. ;Co6mo? ;Cudles?

Rituales de familiaridad. ;Cudles son los
que hemos ido generando a lo largo de las se-
siones de forma individual y de forma colec-
tiva, de forma cotidiana, de forma mas oficial,
de forma privada o de forma mas compartida?
. Como hemos ido anotando, recordando, pen-
sando en los entre reuniones? jHan aparecido
en nuestras libretas otras formas de contar:
listados, trazos, caligrafias, dibujos, esque-
mas, garabatos, partituras, collages, mapas...?
. Como nombramos el proyecto o las cosas que
ocurren en €l de forma mas coloquial, o en el
ordenador o en libretas, o cuando se lo con-
tamos a personas ajenas al proyecto? ;Como
seria la narracién de lo que nos ha pasado to-
mando una cana con alguien que nos escucha
con carino?

Preguntas. ;Cudles son las preguntas rele-
vantes para nosotras, mas alla de la forma
final del proyecto, las que nos han manteni-
do conectadas y coordenadas? Coordenadas
entendidas como pistas, como una manera de
insinuar un lugar, pero no necesariamente fi-
jandolo. ;Y si pensamos en un mapa de coorde-
nadas de lo que ha pasado? Tendria: poesia,
amor, imaginacion.

*Olascoaga, Soffa. «Advertencia: mas preguntas que respuestas. Cuestionario invertido sobre la practica
artistico-pedagogico-curatorial.», Agitese antes de usar. Desplazamientos educativos, sociales y artisticos en
América Latina. Coedicién deTEOR/éTica (San José, Costa Rica) y MALBA (Buenos Aires, Argentina), 2016,
p 25-29.
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éQué nivel de afectacion recibe la institucién del exterior? asociaciones determinadas?

¢que significaria el agenciamiento absoluto del dispositivo para la institucién? écomo lo asume ¢y el arte, qué papel juega?

la institucién?

! e ) > SR te qué aporta?
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¢como desprenderse de la “autoridad”, del peso de la institucién para ser un agente mas del
proceso? (por parte de las mediadoras/educadoras y de los y las artistas)

¢atraviesa el proceso como rqetodologia para la produccion del
dispositivo?

~
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¢o lo que desencadene el dispositivo van a ser producciones artisticas?

épor qué la necesidad de trabajar “a través del ar
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¢Cudles son los intersticios productivos, tensiones y vélvulas de escape que podemos activar,
ubicar, provocar desde esa posicion mediadora?

¢se nos entiende? ¢cdmo podemos proteger esos espacios menos entendibles? écémo
compartirlos, pero no hacerlo necesariamente mas entendibles?
trabajar en ambas direcciones simultdneamente?

épor qué los espacios experimentales se reciben con hostilidad? - S —

- S i v o

¢C6mo hacer sostenible un proyecto que traspasa los limites de la institucion?

oS be bl da o\
icomo mantenerlos en el titmpo y en los espacios (si, ademas, cdmo es en su caso estan
allejados del museo), cuanto tiempo tienen que estar los proyectos presentes?, (todos tienen
que responder a la misma durabilidad? : por qué el miedo a por e

er fin a los proyectos?

étrabajaremos con el barrio en general desde la e

“etiquetas”?

" 5 S
GRS -~ ¢por qué no se da lugar para la incertidumbre, para el fraca

Preguntas impresas en negro
Recopilacion de interrogantes surgidos durante el proceso de trabajo.

Preguntas impresas en azul

Olascoaga, Soffa. «<Advertencia: mas preguntas que respuestas. Cuestionario
invertido sobre la practica artistico-pedagdégico-curatorial.», Agitese antes

de usar. Desplazamientos educativos, sociales y artisticos en América Latina.
Coediciéon deTEOR/éTica (San José, Costa Rica) y MALBA (Buenos Aires,
Argentina), 2016, p 25-29.
https://malba.org.ar/wp-content/uploads/2020/05/Agitese-antes-de-usar.pdf
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Segunda capa de interrogantes tras la compilacién de las dos primeras capas
(negra y azul).

Preguntas escritas a mano
Reproducen y ordenan nuestro proceso de pensamiento y creacion
de una estructura.

0,

e . 2 o Coc’(eﬁc;(:\, o écomo hacer que haya una esencia co-creativa real, que resulte del conocerse desde la 2 Cpnceptos/preguntas
é C,K-U\\E > ? e diferencia y diversidad, del disenso, de la complicidad y finalmente de la confianza mutua de Diferentes bloques que hemos abordado.
e\ C,';\’\Z:» e R encontrar el sentido de hacer algo juntas [ dispositivo de arte mévil]? u
e, — DTl Fresr e onhceptos
Ais RO T AUésignifica trabajar en procesos colectivos? P
ectivos? Conceptos clave y presentes a lo largo de todo el proceso.
ComQ\\CACCS/
647 SCERiBE ¢
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sfera publica, o lo haremos con entidades y

ées necesario retribuir a las personas involucradas en la cocreacion del proyecto? ¢De que
maneras puede ser viable? Posibles retornos de la institucion

;cémo trabajar y disefiar paray con publicos diversos huyendo de encasillamientos y

¢Cémo balancear entre |a apertura y la experimentacion la necesidad de ser especificas, de
nombrar lo que hacemos, de definir cémo y en qué un proyecto es distinto del otro? ¢cémo

=
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UN ZOOM AL TIEMPO

TIEMPOS EIl tiempo es (y ha sido) esa
constante que esta de fondo: no la ves, pero
lo marca todo, es el cimiento y la senda bo-
rrosa, pero todavia visible. Un tiempo que,
cuando existe, no notas su presencia, pero
que, cuando desaparece, cuando se corta,
se interrumpe o se cae, todo se trastoca.
Ese bien preciado: el tiempo. El tiempo
dedicado, el hueco en la agenda y luego
disfrutado. El tiempo / mi tiempo / nuestro
tiempo compartido.

ESPACIO ESPECULATIVO Durante
este tiempo lo hemos creado: un lugar
donde regalarnos un espacio libre de pre-
siones donde ser, estar presentes, pensar
e idear, donde especular. Literalmente, el
sitio donde realizar conjeturas o hipéte-
sis. Un lugar de lo posible, donde las pro-
puestas son mas reales y veraces que
nunca. Donde los enunciados atraviesan
territorios lejanos, pero hermanos, y com-
parten realidades. Donde lo de “abrazar el
error” es factible y lo de “pensar juntas”,
una realidad.

INTERRUPCION // INTERFEREN-
CIAS (Es lo mismo interrumpir que in-
terferir? ;Cémo se interrumpe el tiempo?
;Como se interfiere el ritmo? ;Cémo se re-
toma el ritmo tras la interrupcién? ;Cémo

manejo tu interferencia? ; C6mo retomo mi
ritmo y desoigo tu interferencia?

TIEMPO-RITMO Hablamos del tiem-
po-ritmo como la pulsién de fondo del
museo, es el tita-tata, tita-tata, tita-tata
constante, de lejos, detrds de las orejas,
instalado alli incesante: tita-tata, tita-tata,
tita-tata. Ritmico, metdlico, regular. Abres
el correo electrénico, te pones con un in-
forme, facturaciéon y tita-tata, tita-tata,
tita-tata. Vas a sala porque Seguridad se
ha quejado de un grupo, subes a Adminis-
tracion porque hay un problema con el alta
de terceros y una mediadora se ha mareado
en una activacion, y tita-tata, tita-tata, ti-
ta-tata. De vuelta, desde Taquillas te cuen-
tan que hay un agradecimiento y desde
Comunicacioén te dicen que hay un error de
fecha en la newsletter, y tita-tata, tita-tata,
tita-tata. Vuelves al correo, abres Teams,
saludas y, de repente... silencio.

SINCRONIZARSE, SINTONIZARSE
Estar en perfecta correspondencia tempo-
ral, estar ahi y ahora todas juntas. Buscar
encontrarse, abrir el tiempo, en esos tiem-
pos-ritmos. Ardua tarea. Pero que se vuelve
imprescindible cuando, desde el sincroni-
zarse, empiezas a generar el lugar desde
donde empezar a compenetrarse.

Este es un glosario balbuceante, porque “solo” sirve para aterrizar
en una serie de sensaciones que han atravesado nuestro proceso,
“solo” sirve para meterse el ritmo —nuestro ritmo— en el pecho y no
sirve para desentranar el significado ontolégico de nada, y menos de

manera “universal”.

Este no glosario lo que quiere es sonorizar la pulsion del tiempo que
nos ha marcado el trabajo estos dos anos. Léase, pues, con ritmo
lejano, a modo de metrénomo interno.

RALENTIZAR EL TIEMPO Y
APRENDER A PONER(SE) EN
BARBECHO SIN TEMOR Hacerlo du-
rar, moverse en ese permanente gerundio,
como ejercicio de resistencia a los tiempos-
ritmos, porque el proceso de pensar juntas
demanda el tiempo suficiente. Aprender a
sentirse comoda en la lentitud, en la duda,
en los silencios, no obsesionarse con llegar
rapido al objetivo final propio del tiempo
productivista neoliberal. Aprender a gozar
de los multiples momentos del proceso de
pensamiento colectivo significa también
desaprender juntas. Seguir la intuicién,
poniendo en barbecho las discusiones y re-
flexiones, para transformar ese lugar en un
terreno fértil donde empezar a asentar y a
concretar un lenguaje comun.

SILENCIO DE BLANCA (O MEJOR
QUE SEA DE REDONDA) Y llega el
silencio. Una pausa de ruido y de ritmo.
Un espacio creado, no natural, para hacer-
lo real. Para no oir nada de fondo. Un en-
cuentro virtual, sin remedio, sin roce de
piel, pero lleno de realidad, en el que, sin
haberte dado cuenta, no oyes nada a lo le-
jos. Un silencio que es pausa y es posibili-
dad. Asi que si: mejor que sea de redonda,
que nos dure mas.

OTROS TIEMPOS Amabilidad.

INTERVALO Distancia, ese espacio entre
un tiempo y otro. Cohabitar con el interva-
lo, con el “entre” espacio necesario /espacio
de riesgo.

CONTINUIDAD ...

LINEA DEL TIEMPO 4 de julio de 2022,
Es Baluard Museu, Mallorca. Intenta-
mos hacer una linea del tiempo con todo
lo que nos habia atravesado a lo largo del
proceso. Y no se puede... pero se siente,
estd ahi en nuestros cuerpos y en nuestra
presencia colectiva.
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Pensar juntas
es pensar con otras,
pensar con muchas

Pensar juntas es pensar con otras, pensar
con muchas... y es a estas “muchas” que
nos han atravesado durante todo el viaje
a las que queremos dedicar un gracias.
Porque, sin todas y cada una de vosotras,
no habriamos llegado hasta aqui.

Pensar juntas es tiempo

Pensar necesita tiempo, un tiempo material y, a su
vez, experiencial. Un tiempo personal, pero, a su vez,
compartido entre nosotras. Un tiempo de cuidados, porque
disponer de tiempo para pensar juntas, para encontrarnos,
para aprender, es una forma de cuidarnos. Todo lo ocurrido
se sostiene en el suelo fértil de tener la oportunidad de
dedicar nuestros tiempos a pensar juntas, de los tiempos
en los que estar atentas a nuestras necesidades, desde las
mas personales hasta las mas colectivas, pasando por todas
las intermedias e inesperadas.

Este tiempo juntas tiene su origen en un encargo de la
Fundaciéon Daniel y Nina Carasso para realizar un
proyecto en torno a la creacion colectiva de un dispositivo
de arte movil, entre cuatro departamentos educativos de
cuatro instituciones dedicadas al arte contemporaneo.
Los equipos de educacion suelen desaparecer bajo la
estructura de la institucion, sujetos a la programacién de
las exposiciones y las actividades paralelas que penden
de estas. Pero, en esta ocasion, hemos tenido el espacio
y el acompanamiento necesarios para marcar y respetar
nuestros propios tiempos y necesidades; por todo ello,
queremos agradecer a la Fundacion Daniel y Nina Carasso
su flexibilidad y sensibilidad, apoyando a los proyectos de
educacién para que puedan repensar sus dispositivos y
puedan hacerlo de manera colectiva.

El desarrollo de todo este proyecto nos llegd de la mano
de Pablo Martinez, quien recibié este encargo siendo en
aquel momento director de Programas del MACBA. Pablo



tomo las riendas del proyecto y fue la primera persona que
pensé en nosotras. Su encargo y su confianza nos dieron la
posibilidad de desarrollar este espacio-tiempo de creacion
juntas. Gracias por tu confianza en las Gerundias incluso
antes de serlo. Estdn y permanecen esa llamada, ese mail,
ese “jHola, querida!” que invito, ilusioné y activo; ese
acompanar para focalizarnos en momentos de dispersion;
y esas herramientas facilitadas para poder caminar solas.

Gracias, Gerundias, por haber conformado este equipo
multiinstitucional, orquestado por Yolanda Jolis, quien,
desde el MACBA, ha liderado y gestionado las sesiones de
trabajo con cuidado y desde el cuidado.

Al equipo de Es Baluard Museu, encabezado por Eva
Cifre, incansable, resolutiva y afable; Irene Amengual,
con una mochila tedrica gigante a sus espaldas; y Mireia
Guitart, cuya estancia en Es Baluard Museu coincidi6 con
el arranque del proyecto, que acogié con mucha ilusién.
Mireia, primero, y luego, Irene dejaron de formar parte
del equipo de Es Baluard Museu, igual que Pablo dej6 de
formar parte del MACBA; y nos preguntamos: ;qué sucede
cuando hemos crecido como equipo con personas con las
que nos complementamos, con las que sumamos y a las que
queremos cuando el equipo (o parte de él) se desvanece?
El vacio es inevitable y desborda lo profesional. El tiem-
po compartido se convierte en nostalgia, pero también
en agradecimiento.

Desde el IVAM, Irene Llacer, quien, desde su bagaje pase-
ado y sus saberes musicales, ha incorporado aportaciones
burbujeantes que nos han ayudado a airear en el proceso.

Desde el Centre d’Art 1a Panera, Roser Sanjuan, quien ha
sumado referentes artisticos y ha potenciado una mirada
critica en nosotras mismas y en el proyecto, mientras que
Helena Ayuso ha ayudado a sedimentar las diferentes
aportaciones y el trabajo de todas juntas.

En los dltimos meses se ha incorporado Itxaso Corral
Arrieta, que ha llegado a nuestro proceso como un soplo de
aire fresco inspirador para ayudarnos a repensar nuestras
practicas mas alld de nuestros registros habituales.

Para todas ha sido todo un reto trabajar en un contexto
de pandemia, porque nos ha permitido investigar a otros
ritmos de forma conjunta y a través de distintos lenguajes.
Un tiempo que para nosotras se ha materializado en la
voluntad y la persistencia de hacer el proyecto.

Este pensar juntas no hubiera sido posible sin un sinfin
de herramientas, medios, objetos y artefactos matéricos y
virtuales, fisicos e intangibles que han permitido que nos
pudiéramos unir, conectar y organizar.

La tecnologia nos ha permitido generar espacios de
encuentro a pesar de la distancia. Un guino a todos los “Ay,
no se escucha, ;me ois?”, “Espera, no te vemos... enciende la
camara”, “;Estamos grabando?”, “;iUy, me he descolgado!”
y a todas las tomas falsas y risas que estos momentos
han generado. En este tiempo hemos hecho un master en
tecnologias, herramientas que han sido protagonistas de



nuevos aprendizajes y que han venido para quedarse.

A todos los nuevos y antiguos dispositivos de organizacién
del trabajo, nuestro espacio de agradecimiento aqui: a
nuestras agendas —sean en Outlook o en papel—, intentan-
do cruzarse y encontrar el hueco, el espacio, el momento...
jagendas dignas de una partida de tetris!

A los documentos compartidos en la nube, repositorio
y espejo de todos nuestros pasos, de nuestros avances y
retrocesos: “¢Me pasais el link, que no lo encuentro?”. A
las relatorias, companeras y protagonistas en el primer
tramo del viaje, Utiles para romper el hielo y para ponerse
en situacién: “;Quién empieza leyendo la relatoria del
dia anterior?, ;A quién le toca escribir la préxima?”. Las
grabaciones de las sesiones para recapitular, para situarnos
y para estar al dia cuando me he perdido algo. La manera
mas fiel para seguir todo nuestro proceso, pero jtambién la
mas larga!: “;Uy!, ;estamos grabando? jYolanda, enciende
la camara!”.

Al grupo de WhatsApp, espontdneo y fresco, para echar
unas risas y compartir algunas penas.

A los bolis, apuntes, libretas, post-its que han fijado ideas,
dudas, interrogantes... ;Los medimos en Kkilos? ;Los
calculamos en metros?

Sin el 14 de marzo de 2020 seguramente no estariamos
aqui asi. Por tanto, una mirada a esta vida vuelta del revés
en los meses siguientes y a la capacidad de continuar,
de mantener el foco, de inventar e imaginar, de cambiar

estrategias, formas y formatos que nos han llevado
hasta hoy.

Desde la materia, llegadas a la no materia: un agradeci-
miento a tantos y tantas artistas referenciadas, sobre
las que ha volado nuestro pensamiento, proyectdndose
como artifices posibles de nuestra historia. A todos los
grupos, colectivos, asociaciones y personas con los que
hemos querido (jo imaginado!) trabajar, invitar, convocar,
comenzar a construir, en definitiva. Todos y todas ellas son
parte de nuestro proceso de pensamiento colectivo y quién
sabe si protagonistas en el que esta por arrancar.

Somos educadoras, pero también somos madres, hijas,
companeras, hermanas, amigas... Y nuestras parejas, hi-
jos, hijas, padres, madres, hermanos, hermanas, amigos
y amigas debéis estar presentes en estas lineas, pues sois
parte de nosotras.

Con todos estos ingredientes el compromiso ha ido crecien-
do, asi como el proceso ha avanzado, se ha fortalecido entre
nosotras y hacia un afuera al que aspiramos interpelar.

Pensar juntas desde el compromiso

Este pensar juntas nos ha hecho posicionarnos, adoptar
un compromiso desde donde queriamos trabajar, creando
nuestro espacio comun, nuestra comunidad de aprendizaje.
Gracias, bell hooks, por dar valor a la conversacién como
una poderosa herramienta democratica, de circulacién
de ideas, que dan forma a un pensamiento critico, creado
de forma cooperativa. Una forma de pensar a través de la



conversacion y la escucha, donde poder imaginar nuevos
futuros que puedan cambiar nuestro presente.

Estamos también agradecidas a Marina Garcés por
hacernos entender que el compromiso es la disposicion
a dejarse comprometer para resolver cualquier problema
no previsto que nos asalta y nos interpela. Gracias por
recordarnos que es necesaria la politizacion de la vida y
por dejarnos afectar para aprender a escuchar acogiendo
y transformdndonos, rompiendo algo de una misma y
recomponiéndose con alianzas nuevas.

Gratitud para todas las Gerundias, por habernos compro-
metido de forma honesta a construir un proyecto comun,
situado y significado para nuestro entorno. Por no saber ya
dénde empiezan y terminan las aportaciones de cada una,
porque configuran un espacio comun.

Compromiso de entrelazar la educacién artistica y la
produccién artistica a través de la formacién y encuentros
con artistas e investigadoras, donde compartimos pro-
cesos creativos que nos permiten avanzar en nuestra
investigacion, pensamiento artistico y proceso de creacién.

Una mencion especial al trabajo de Yaiza Hernandez y
Selina Blasco, quienes abrieron parte de su proceso de
trabajo a nuestras dudas y preguntas, aportandonos que el
arte es aquello que contiene una promesa de emancipacion,
como apuntaba Yaiza, mientras que Selina nos mostroé las
bambalinas de su proceso creativo a la hora de desarrollar
un texto académico, no alejado del proceso que ejerce un
comisario con las obras de una exposicion.

A Lua Coderch, porque con ella repensamos la interseccion
de arte y mundo, reivindicando los tiempos necesarios para
la investigacion, la escucha, el consenso y la creacion de un
lenguaje comun, si hace falta, inventando un nuevo idioma.

A Violeta Ospina, que nos ayud6 a entender que los
tiempos dependen de las casuisticas, que se puede lidiar con
el fracaso y que debemos tener en cuenta las expectativas
de las comunidades con las que trabajamos.

A Albert Potrony, por valorar el disenso como motor de
creacion y de pensamiento critico, poniendo en valor y
en el centro las ideas y los conocimientos del grupo, para
producir algo util no solo para los participantes sino para
que interpele a otras personas mads alla de los participantes.

A Todo Por la Praxis, porque con ellos aprendimos que los
proyectos artisticos colaborativos deben gestionarse desde
el codiseno hasta la cogestién, sin pasar por alto aspectos
técnicos como el almacenaje del dispositivo.

A Lola Lasurt, porque conversando con ella aparecieron
las cuestiones referentes a las condiciones de trabajo
que enmarcan este tipo de proyectos y aquellos aspectos
burocraticos que acompanan las cartas de compromiso o
los contratos.

A partir de todas las reflexiones e interrogantes incorpo-
rados en nuestros encuentros con artistas e investigadoras
se fortalece nuestro compromiso por buscar un lenguaje
propio que conecte con nuestra forma de entender, sentir,
a la manera en la que Paolo Freire entendia que eran



los conocimientos mojados: incorporar cuerpo y vida en
todas sus fases, diseno, implementacién y comunicacion,
generando consciencia de vida y de existencia, mas alla de
los saberes normativos y reglados institucionalmente con
saberes que nos cruzan el cuerpo.

Gracias, Michael Loubry y Fernand Oury, por hacernos
pensar sobre nuestras pedagogias institucionales, compro-
metiéndonos a investigar cémo crear un proyecto que
provoque una relacién multidireccional real entre la comu-
nidad y la institucién, con el compromiso de que pueda
llegar a suscitar afectaciones que desafien a la institucién
a repensarse y hacer permeable su estructura.

Gracias a tantas y tantas escrituras, tantos tejidos de
palabras y pensamientos, que nos han aproximado a la
conceptualizacion de muchos temas, como los derechos a
la ciudad desde una perspectiva ecofeminista con Izaskun
Chinchilla, Yayo Herrero, Zaida Muxi o Col-lectiu
Punté6.

Gracias a todos estos enormes movimientos que han
atravesado nuestros cuerpos a lo largo de todo el proceso
vivido. Gracias, gracias y gracias. Porque creemos que
agradeciendo conectamos con la esencia y la potencia de
este camino compartido. Pensamos juntas, pensamos con
otras, pensamos con muchas, revalidamos pensamientos
surgidos desde la intuicion a través de lecturas y experien-
cias compartidas desde un posicionamiento politico de
nuestro trabajo que relaciona arte, institucién, comunidad
y vida.
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